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!"#$#%&"'(!)!*#+%!$,

!"# $%&'()*+&$(%

!"#$%&'(')*$+,-$%$.,//01')*$),$%))-%.)$1#2$%13$'11,4%)'4#$&05'1#55#56$'1305)-'#56$%13$2,-7#-5$'5$
%$7#*$#(#/#1)$+,-$)"#$.,//01')*85$#.,1,/'.$50-4'4%($%13$9-,59#-')*:$$;-,4'3'1<$%$<,,3$.('/%)#$
+,-$&05'1#55$3#4#(,9/#1)$#1"%1.#5$)"#$.,//01')*85$,4#-%(($2#(($&#'1<$&,)"$'1$+'1%1.'%($)#-/5$%5$
2#(( $ %5 $ '1 $/,-%(# $ %13 $ .'4'. $ 9-'3#: $ $=* $9-,4'3'1< $ +,- $ ')5 $&05'1#55#5 $ %13 $ )"# $ -#5'3#1)5 $2",$
.,/9-'5#$')5$2,-7+,-.#6$)"#$.,//01')*$'150-#5$')5$+0)0-#$50..#55:

!"'5$#(#/#1)$,+$)"#$9(%1$.,1)%'15$%$.,/9'(%)',1$,+$&%.7<-,013$'1+,-/%)',16$<,%(56$,&>#.)'4#56$
%13$9-,<-%/5$),$9-,/,)#$)"#$-#)#1)',1$%13$5)%&'('?%)',1$,+$)"#$#.,1,/'.$&%5#$'1$)"#$!,21$,+$
@,1<$@%7#:$$A5$-#B0'-#3$&*$CDD:EFFE6$G'5.,15'1$H)%)0)#56$)"'5$#(#/#1)$'1.(03#5$%1$%55#55/#1)$
,+$1#2$&05'1#55$%13$'1305)-'#5$)"%)$%-#$3#5'-#3$'1$)"#$),21$%13$%1$%55#55/#1)$,+$)"#$),2185$
5)-#1<)"5$%13$2#%71#55#5$2')"$-#59#.)$),$%))-%.)'1<$%13$-#)%'1'1<$&05'1#55#5$%13$'1305)-'#5:$ $I)$
%(5,$'3#1)'+'#5$%99('.%&(#$.,01)*6$5)%)#6$%13$-#<',1%($#.,1,/'.$3#4#(,9/#1)$9-,<-%/5$)"%)$%99(*$
),$)"#$!,21$,+$@,1<$@%7#:

!",-./('01('+2

A..,-3'1<$),$)"#$JFFF$K#15056$,+$)"#$LML$'1"%&')%1)5$'1$)"#$!,21$,+$@,1<$@%7#6$NOL$%-#$ED$
*#%-5$,-$,4#-:$$P+$)",5#$NOL6$DN:Q$9#-.#1)6$,-$MDF6$.,/9-'5#$)"#$.'4'('%1$(%&,-$+,-.#:$$A)$)"%)$)'/#6$
MMJ$,+$)"#$MDF$2#-#$'3#1)'+'#3$%5$#/9(,*#3$%13$JQ$%5$01#/9(,*#3$,-$L:Q$9#-.#1):

=#)2##1$)"#$ERRF$K#1505$%13$)"#$JFFF$K#15056$)"#$9#-.#1)%<#$,+$)"#$9,90(%)',1$,4#-$)"#$%<#$,+$
JN$)"%) $"%4#$%))%'1#3 $5,/#$#30.%)',1 $9%5) $"'<"$5.",,($"%5$ '1.-#%5#3$+-,/$OM$9#-.#1) $ ), $NO$
9#-.#1):$$P+$)"#$ORE$9#,9(#$,4#-$JN$*#%-5$,(36$JDM$"%4#$5,/#$"'<"#-$(#4#($,+$#30.%)',16$2')"$DN$
9#-.#1)$%."'#4'1<$%1$%55,.'%)#$3#<-##$,-$"'<"#-:

!"32+(%(4$+0/.52

I1 $JFFF6 $ )"# $%4#-%<# $%110%( $2%<#$ +,- $G%5"&0-1$K,01)*$2%5$SJE6OEF: $ $!"#$"'<"#5) $9%*'1<$
'1305)-*$'1$)"#$.,01)*$'5$<,4#-1/#1)$%)$SJQ6OOJ6$+,((,2#3$.(,5#(*$&*$+'1%1.#6$'150-%1.#6$T$-#%($
#5)%)#$%)$SJL6LLO$%13$)"#1$/%10+%.)0-'1<$%)$SJO6DRQ:$$!"#$(,2#5)$9%*'1<$'1305)-*$'5$-#)%'($)-%3#$
%)$SEM6JFF:

U,-$)"#$!,21$,+$@,1<$@%7#$-#5'3#1)56$)"#$/%10+%.)0-'1<$'1305)-*$9-,4'3#3$JF$9#-.#1)$,+$)"#$>,&5$
'1$JFFF6$2"'."$'5 $5('<")(*$"'<"#-$ )"%1$'1$ERRF:$ $!"#$#30.%)',1%(6 $"#%()"6 $%13$5,.'%( $5#-4'.#5$
VEQWXY$-#)%'($)-%3#$VEMWXY$%13$.,15)-0.)',1$VRWX$2#-#$)"#$1#Z)$(%-<#5)$'1305)-*$#/9(,*#-5$,+$)"#$
),21$-#5'3#1)5:$$I1$ERRF6$)"#$'1305)-'#5$#/9(,*'1<$)"#$/,5)$9#,9(#$2#-#$#30.%)',1%(6$"#%()"6$%13$
5,.'%($5#-4'.#5$VJDWXY$/%10+%.)0-'1<$VERWXY$9#-5,1%($5#-4'.#5$VEEWXY$%13$-#)%'($)-%3#$VEF$WX:

;<"$"-2<%=+3+5".-+$>!"#



!"#$%"&%'"$(%')*+%,"-./+0+$123+%45)$ 667879:

!"6+*''2%&0/*5$%2550$%72%&('8

!"# $!,21$,+ $@,1< $@%7# $ '5 $ % $ -0-%( $ .,//01')* $2')" $ -#(%)'4#(* $#%5*$%..#55 $ ), $ )"# $K')'#5 $,+$
H9,,1#-6$H"#(($@%7#6$%13$['.#$@%7#:$ $!"#-#$%-#$%$10/&#-$&05'1#55#5$(,.%)#3$'1$)"#$!,21$,+$
@,1<$@%7#6$)",0<"$/%1*$-#5'3#1)5$,+$)"#$),21$<#1#-%((*$)-%4#($),$)"#$.')'#5$/#1)',1#3$%&,4#$+,-$
2,-7$%13$),$90-."%5#$1##3#3$%13$3#5'-#3$<,,35$%13$5#-4'.#5:

H9#.'+'.%((*$)"#$),21$'5$",/#$),$%99-,Z'/%)#(*$ML$&05'1#55$#5)%&('5"/#1)5\$I)$5",0(3$&#$1,)#3$
)"%)$%5$,+$P.),&#-$JJ6$JFFE6$)"#$G'5.,15'1$]#9%-)/#1)$,+$[#4#10#$-#9,-)#3$'1$')5$H)%)#/#1)$,+$
A55#55/#1)5$)"%)$)"#-#$2#-#$DL$3'++#-#1)$.,//#-.'%($9%-.#(5$'1$@,1<$@%7#6$),)%('1<$ENL$%.-#5:$
K0--#1)(*6$)"#-#$'5$%99-,Z'/%)#(*$EJF$%.-#5$,+$(%13$?,1#3$+,-$.,//#-.'%($05#$'1$)"#$),216$/,5)$
,+$2"'."$#Z'5)5$%(,1<$K!^85$]$%13$_6$%13$'1$5.%))#-#3$(,.%)',15$)"-,0<",0)$)"#$),21$2"#-#$
&05'1#55#5 $ .0--#1)(* $ #Z'5): $ $H## $_%9 $Q:J $!,21$,+ $@,1< $@%7# $`,1'1<: $ $K0--#1) $&05'1#55#5$
'1.(03#\

! =#%4#-$]#5'<1$
G,,32,-75

! =,&$]%"(#$aZ.%4%)'1<

! K%-(%85$K05),/$K0-)%'15

! K-%+)#-85$K,-1#-

! ]%4#85$P0)&,%-3

! ]%4'3$@'&-%13#$
V@,1#$a(/$
_%'1)#1%1.#X

! ]#b,#85

! ]^^$]#5'<15

! U%(71#-6$K;A

! U(#)."85$[##(8#/cI11

! d-%134'#2$[#5,-)

! d-#<$^%-)/%1$K,/90)#-5

! ^%-)/%1$K,15)-0.)',1

! ^%*#1$;0/9$%13$G#((

! ^,&,85$^'3#,0)

! ^01)$^'(($;-#5#-4#

! @$T$@$aZ.%4%)'1<

! @'1.,(12,,3$[#5,-)

! @,1<$@%7#$_'1'$H),-%<#

! _%-%2%-3#1$[#5,-)$%13$
H),-#

! _,13%*$@%7#$e#11#(5

! P%7$@%7#$e#11#(5

! ;',1##-$=%-

! ;-,95$H9,-)5$=%-

! ['4#-85$a3<#$K%/9<-,013

! [,%3$^,05#$H%(,,1

! H'-#785$K,15)-0.)',1

! H01-'5#$K,15)-0.)',1

! H015#)$[#5,-)

! !,/$^%05#-$VU(,,-5$),$f,0X

! !,/%"%27$H.,0)$K%/9

! !-#%)5$,1$@,1<$@%7#

! !-##5$%13$=##5

! b%1$=##7$K,15)-0.)',1

! G%)#-85$a3<#$[#5,-)

! G,(+$_%-'1#

_,5)$,+$)"#$(,.%($#.,1,/'.$%.)'4')*$)"%)$,..0-5$'1$)"#$),21$'5$%55,.'%)#3$2')"$-#.-#%)',16$+,-#5)-*6$
%13$",/#$,..09%)',15:$$I)$'5$&#('#4#3$)"%)$/%1*$",/#$,..09%)',15$#Z'5)$'1$)"#$),216$2"'."$2#-#$
1,)$%33-#55#3$%5$9%-)$,+$)"#$&05'1#55$'14#1),-*:$ $H0."$&05'1#55#5$9-,&%&(*$3,$1,)$"%4#$59#.'%($
9#-/')5$,-$?,1'1<$%99-,4%(5$&#.%05#$)"#$1%)0-#$,+$50."$&05'1#55#5$9-#5#1)5$1,$1,)'.#%&(#$'/9%.)5$
,-$10'5%1.#5$),$%3>%.#1)$9-,9#-)'#56$5,$)"#'-$(,.%)',1$'5$3'++'.0()$),$3#)#.):$ $!"#$),21$5099,-)5$%$
-#5'3#1)85 $ -'<") $ ), $ "%4# $ % $ 5/%(( $ &05'1#55 $ ,9#-%)',1 $ ,1 $ "'5g"#- $ 9-,9#-)* $ 9-,4'3#3 $ )"%) $ )"#$
#5)%&('5"/#1) $ 3,#5 $1,) $ .-#%)# $ % $ #14'-,1/#1)%( $ "%?%-3 $,- $ .-#%)# $ % $ 10'5%1.# $ +,- $ 1#'<"&,-'1<$
9-,9#-)* $,21#-5 $ &* $<#1#-%)'1< $ #Z.#55'4# $ )-%++'.6 $ 1,'5#6 $ ('<")'1<6 $ 5'<1%<#6 $ #).: $ $!"'5 $ '5 $ )-0#$
&#.%05#$'1$)"#$9(%11'1<$50-4#*6$DQ:F$9#-.#1)$,+$9#,9(#$2",$,21$(%13$'1$@,1<$@%7#$%152#-#3$
)"%)$)"#-#$5",0(3$&#$%#5)"#)'.$-#B0'-#/#1)5$+,-$.,//#-.'%($%13$'1305)-'%($3#4#(,9/#1):

;<"$"-2<%=+3+5".-+$> !"$
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!"9 .&&'.+&$%:0.%)0'2&.$%$%:0/*5$%2550.%)0$%)*5&'8

!"#$!,21$,+$@,1<$@%7#$"%5$5#4#-%($%))-'&0)#5$)"%)$2,0(3$/%7#$')$%1$#Z.#((#1)$9(%.#$),$(,.%)#$%$
9,)#1)'%($&05'1#55:$$H9#.'+'.%((*$)"#$),21$"%5\

! [0-%($('+#5)*(#

! @%-<#$50//#-$9,90(%)',1

! [#.-#%)',1%($,99,-)01')'#5

! H)#%3+%5)$9,90(%)',1$V1,)$#4#-*,1#$'5$
5#%5,1%(X

! H.#1'.$%)/,59"#-#

! ;-,Z'/')*$),$,)"#-$%))-%.)',15

! ^'<"$59##3$'1)#-1#)

! G#%()"$'1$-#5'3#1)5$%13$4'5'),-5

G"'(#$)"#$),21$#1>,*5$')5$5"%-#$,+$%34%1)%<#56$)"#-#$%-#$5#4#-%($3'5%34%1)%<#5$,-$2#%71#55#5$
)"%)$)"#$),21$/05)$%33-#55$2"#1$5##7'1<$),$%))-%.)$1#2$&05'1#55$%13$'1305)-*:$$I1$9%-)'.0(%-\

! ^'<"$9-,9#-)*$.,5)5

! ^'<"$9-,9#-)*$)%Z#5

! [#5,0-.#5$V':#:c(%7#56$2#)(%135X$%-#$
5#15')'4#$),$3#4#(,9/#1)

! H,/#$9,4#-)*$'1$)"#$.,//01')*

! h19-#3'.)%&(#$2#%)"#-

! h15%+#$.,01)*$-,%35

!"! /*5$%2550(;;('&*%$&$25

G"'(#$)"#$),21$2,0(3$('7#$),$2#(.,/#$%33')',1%($&05'1#55$3#4#(,9/#1)$),$5099,-)$)"#$(,.%($)%Z$
&%5#6$') $'5$'/9,-)%1)$)"%)$%1*$1#2$3#4#(,9/#1)$#Z'5)$'1$"%-/,1*$2')"$)"#$(,.%($#14'-,1/#1):$
!"#-#+,-#6$1#2$&05'1#55$%13$'1305)-*$3#4#(,9/#1)$5",0(3$&#$i.(#%1j$%13$1,)$9-,30.#$2%5)#6$
2"'."$2,0(3$&#$%$"%?%-3$),$)"#$1%)0-%($-#5,0-.#5$,+$)"#$!,21$,+$@,1<$@%7#$V':#:c(%7#56$-'4#-56$
5)-#%/56$2#)(%1356$+,-#5)56$%13$%<-'.0()0-%($(%135X:$$@'7#2'5#6$1#2$3#4#(,9/#1)$5",0(3$&(#13$'1),$
)"#$-0-%($(%135.%9#$%13$1,)$-#9-#5#1)$%$10'5%1.#$),$,)"#-$-#5'3#1)5:$$A(5,6$'1$"#(9'1<$),$3#)#-/'1#$
2"#-#$1#2$&05'1#55#5$5",0(3$&#$(,.%)#36$NM:L$9#-.#1)$,+$50-4#*$-#59,13#1)5$5%'3$1#2$&05'1#55#5$
<#1#-%((*$5",0(3$&#$(,.%)#3$1#%-$,)"#-$&05'1#55#5:

!"< -(%:0-.=2>50&.':2&2)0/*5$%2550.%)0$%)*5&'8

k#2$&05'1#55$%13$'1305)-*$'1$)"#$),21$/05)$1,)$-#B0'-#$/01'.'9%($2%)#-$,-$5#2#-$5#-4'.#$01(#55$
)"#$),21$2'5"#5$),$&#<'1$9-,4'3'1<$)"#5#$5#-4'.#5$)"-,0<"$)"#$.-#%)',1$,+$5%1')%-*$3'5)-'.):$$A(5,6$
)"#$ ),21$2%1)5$ ), $&#$50-#$ )"%) $1#2$3#4#(,9/#1)5 $3,$1,)$ >#,9%-3'?#$ )"#$-0-%( $."%-%.)#- $%13$
B0%(')*$,+$('+#:$VI15#-)$H0-4#*$[#50()5X

I1 $ #55#1.#6 $ &05'1#55#5 $ %13 $ '1305)-'#5 $2"'." $/'<") $ .",,5# $ ), $ (,.%)# $ '1 $ )"# $ ),21 $ 5",0(3 $&#$
#14'-,1/#1)%((* $ +-'#13(*6 $ "%4# $ ('/')#3 $ ,0)3,,- $ 5),-%<#6 $ %13 $ -#B0'-# $ /'1'/%( $ ('<")'1< $ %13$
5'<1%<#:

;<"$"-2<%=+3+5".-+$>!"%
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d'4#1 $ )"#5# $ .,15)-%'1)56 $ )"# $ ),21 $2,0(3 $ ('7# $ ), $ )%-<#) $ )"# $ +,((,2'1< $ )*9#5 $ ,+ $ .,//#-.'%($
&05'1#55#5\

! @%013-,/%)

! =#3$T$=-#%7+%5)

! [#5)%0-%1)5gK,++##$5",95

! !,0-'5/c&%5#3$&05'1#55$V&%')$%13$
59,-)'1<$<,,356$+,,3c<-,.#-*$5),-#X

! =05'1#55#5$)"%)$"#(9$5099,-)$#Z'5)'1<$
-#5,-)5

! ^,/#$,..09%)',15

! A-)'5%15$%13$-#)%'($.-%+)5

!"? ;'(:'.40.55$5&.%+2

!"#-#$%-#$/%1*$9-,<-%/5$%)$)"#$+#3#-%(6$5)%)#6$%13$.,01)*$(#4#($)"%)$.%1$"#(9$)"#$!,21$,+$@,1<$
@%7#$),$5099,-)$#.,1,/'.$3#4#(,9/#1)$#++,-)5:$$!"#-#$%-#$%(5,$9-,<-%/5$%4%'(%&(#$+,-$'13'4'30%($
&05'1#55#5$),$0)'('?#$%5$2#((:$$G"%)$+,((,25$'5$%$('5)$2')"$3#5.-'9)',15$,+$%<#1.'#5$%13$9-,<-%/5$
)"%)$.%1$%55'5)$)"#$!,21$,+$@,1<$@%7#$2')"$')5$#.,1,/'.$3#4#(,9/#1)$9(%15:

!"#$h:H:$]#9%-)/#1)$,+$K,//#-.#$a.,1,/'.$]#4#(,9/#1)$A3/'1'5)-%)',1$,++#-5$)2,$9-,<-%/5$
+,- $ %55'5)%1.# $ 2')" $ #.,1,/'. $ 3#4#(,9/#1) $ )"%) $ %99(* $ ), $ )"# $ !,21 $ ,+ $ @,1< $ @%7# $ %13g,-$
G%5"&0-1$K,01)*:$ $P1#$'5$)"#$;0&('.$G,-75$%13$a.,1,/'.$]#4#(,9/#1)$U%.'(')'#5$A55'5)%1.#$
;-,<-%/6$2"'."$5099,-)5$)"#$.,15)-0.)',1$,-$-#"%&'(')%)',1$,+$#55#1)'%($90&('.$'1+-%5)-0.)0-#$%13$
3#4#(,9/#1) $ +%.'(')'#5 $ 1#.#55%-* $ ), $ <#1#-%)# $ 9-'4%)# $ 5#.),- $ >,&5 $ %13 $ '14#5)/#1)6 $ '1.(03'1<$
'14#5)/#1)5$)"%)$5099,-)$)#."1,(,<*c(#3$3#4#(,9/#1)6 $-#3#4#(,9/#1)$,+$&-,21+'#(3$5')#56$%13$
#.,c'1305)-'%( $ 3#4#(,9/#1): $ $ H#.,13(*6 $ )"# $ a.,1,/'. $ A3>05)/#1) $ A55'5)%1.# $ ;-,<-%/ $ '5$
%4%'(%&(# $ ),\ $ VEX $ %33-#55 $ )"# $ '//#3'%)# $ 1##35 $ ,+ $ &05'1#55#5 $ %13 $ .,//01')'#5 $ 9-#5#1)(*$
013#-<,'1< $ )-%15')',1 $ 30# $ ), $ % $ 5033#1 $ %13 $ 5#4#-# $ >,& $ (,55Y $ %13 $ VJX $ 3#/,15)-%)# $ 1#2 $ %13$
9-,%.)'4# $ %99-,%."#5 $ +,- $ #.,1,/'. $ .,/9#)')'4#1#55 $ %13 $ '11,4%)'4# $ .%9%.')* $ +,- $ )"-#%)#1#3$
-#<',15$%13$.,//01')'#5:

A1,)"#-$9-,<-%/$%4%'(%&(#$%)$)"#$+#3#-%($(#4#($),$90&('.$#1)')'#5$'5$)"#$hH]A$[0-%($]#4#(,9/#1)$
K,//01')*$U%.'(')*$@,%1$;-,<-%/:$$!"#$90-9,5#$,+$)"'5$9-,<-%/$'5$),$.,15)-0.)6$#1(%-<#6$#Z)#136$
,-$,)"#-2'5#$'/9-,4#$.,//01')*$+%.'(')'#5$9-,4'3'1<$#55#1)'%($5#-4'.#5$'1$-0-%($%-#%5$%13$),215$
2')"$%$9,90(%)',1$,+$NF6FFF$,-$(#55:

!"-##$9-,<-%/5$%-#$%4%'(%&(#$),$(,.%($01')5$,+$<,4#-1/#1)$)"-,0<"$)"#$G'5.,15'1$]#9%-)/#1)$,+$
K,//#-.#: $ $!"# $ +'-5) $ 9-,<-%/$ '5 $ )"# $K,//01')* $]#4#(,9/#1) $=(,.7 $d-%1) $ +,- $a.,1,/'.$
]#4#(,9/#1)$VK]=dca]X:$ $I)5$90-9,5#$'5$),$9-,4'3#$-#5,0-.#5$),$(,.%($<,4#-1/#1)5$)"%)$2'(($
#1%&(#$ )"#/$),$%55'5)$#.,1,/'.$3#4#(,9/#1)$9-,>#.)5 $'1$ )"#'- $.,//01')*: $ $!"#$(,.%($01')$,+$
<,4#-1/#1) $'5 $)"#$%99('.%1) $%13$-#.'9'#1) $,+$ )"#$+0135: $ $A$59#.'+'. $&05'1#556 $2"'."$/05)$&#$
(,.%)#3$'1$%$/01'.'9%(')*$,+$NF6FFF$,-$(#556$'5$(,%1#3$)"#$+0135$+,-$#('<'&(#$&05'1#55$3#4#(,9/#1)$
05#5:$$G"#1$)"#$+0135$%-#$-#9%'3$),$)"#$(,.%($<,4#-1/#1)6$)"#*$/%*$5)%*$'1$)"#$.,//01')*$),$&#$
05#3$%5$%$-#4,(4'1<$(,%1$+013$),$%55'5)$,)"#-$&05'1#55#5$'1$)"#$.,//01')*:

!"#$5#.,13$9-,<-%/$'5$)"#$K,//01')*$]#4#(,9/#1)$=(,.7$d-%1)$;0&('.$U%.'(')'#5$+,-$a.,1,/'.$
]#4#(,9/#1)$VK]=dc;Ua]X:$ $I)5$90-9,5#$'5$),$9-,4'3#$<-%1)$+0135$),$(,.%($<,4#-1/#1)5$)"%)$

;<"$"-2<%=+3+5".-+$> !"&
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2'(($#1%&(#$)"#/$),$9-,4'3#$1##3#3$90&('.$+%.'(')'#5$V':#:6$5)-##)56$5#2#-$/%'156$2%)#-$/%'156$#).:X$
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